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XAY DAP NHONG UGC MO TP H& Chi Minh, ngdy thdng ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri xin tran trong bao céo trudc Pai hoi vé viéc thuc hién quyén han va nhiém
vu duoc giao trong nam 2021 caa Hoi ddng quan tri véi mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I:

HOAT PONG CUA Hgi dong quan tri TRONG NAM 2021
1. Co ciu nhan sy cia HPQT trong nim 2021:

Trong nam 2021, co cau nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty bao gom:
+ Tir thang 01 — 10/2021: 06 thanh vién trong d6 c¢6 02 thanh vién doc 1ap bao gom:
Ong Nguyén Pinh Trung — Chu tich
Ong Hé Minh Hoang — Ph6 Chu tich (thanh vién doc 1ap)
Ong Truwong Vin Viét — Pho Chu tich
Ong Nguyén Vin Cuong — Thanh vién
Ong L& Hong Viét — Thanh vién
Ong Khuit Tung Phong — Thanh vién doc lap

+ Tir 10/2021: Hoi dong quan tri nhiém ky méi (2021 — 2026) 6 thanh vién trong d6 ¢
02 thanh vién doc lap.

Ong Nguyén Pinh Trung — Chu tich

Ong Cao Minh Hiéu — Ph6 Chu tich

Ong Trwong Vin Viét — Phd Chu tich thuong truc
Ong Thiéu Lé Binh — Thanh vién

Ong Lé Nguyén Hoang Minh — Thanh vién doc lap
Ong Ping Vin Vii Duy — Thanh vién doc lap



2. Danh gia tinh hinh hoat dong cia Coéng ty nam 2021:
a. Tinh hinh hoat ddng caa Héi ddong quan tri (“‘HPQT”) trong nim 2021:

Trong nam 2021, hoat dong thi céng xay dung bi gian doan do tinh hinh dich bénh Covid-19
ddng thoi anh huong do su tang gia cua vat liéu xay dung, HPQT da chi dao Ban diéu hanh dua
ra nhiing giai phép thich &ng linh hoat trong viéc té chtrc thuc hién cac muc tiéu va ké hoach da
déra.

Véi su chua dong, linh hoat va nhay bén, HDQT da dinh hudng:

- Quan tri Cong ty theo nhitng thng Ié quan tri tot nham dam bao quyén loi cua c6 dong va
cac bén lién quan.

- Biéu phdi sir dung dong tién hop Iy cho cac hoat dong dau tu, ké hoach thanh toan linh hoat
dbi vai nha thau phu/nha cung cap.

- Céc ché @0, chinh sach d6i véi ngudi lao dong da duoc Cong ty thuc hién tot tao dugc niém
tin ciia nguoi lao dong d6i véi Cong ty.

HDQT da trién khai nhiéu cudc hop soat dé ban bac, théng nhat cac noi dung thudc tham
quyén cia HDQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh
hudng hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Trong d6, cac ndi dung trong yéu da duge HPQT thong
qua nhu sau:

+ Thong qua ké hoach t6 chirc va tai liéu trinh Pai hoi ¢6 dong thudng nién 2021

+ Phwong 4n chi tra c6 tirc 80% bang c6 phiéu

+ B6 nhiém, luan chuyén nhan su cao cp dam bao cong tac diéu hanh Cong ty.
b. Thu lao cia HPQT trong niam 2011:

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri nhan thi lao theo muc da dugc Pai hoi ddng c6 dong
thuong nién 2021 phé duyét.

C. Thue hi¢n trach nhiém véi c6 dong:
- Cong tac cong bé thong tin duoc chi trong va thuc hién day da minh bach.

- Hb trg c6 dong diéu chinh cap nhat thong tin Tuu ky. Thuc hién giai dap thong tin lién quan
dén quyeén loi ich c6 dong;

- Hoan tat chi tra ¢ tic bang cb phiéu véi ty 1é 80%, cao nhit ké tir khi Cong ty niém yét. Co
phiéu phat hanh thém tir chi tra cb tirc di niém yét day da ding quy dinh trén HOSE.

d. Hoat dong giam sat ciia HPQT ddi véi Ban Tong Giam déc:



HDQT chi dao dinh hudng cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam Déc, giai quyét kip thoi cac van
dé phat sinh thudc tham quyén cia HDQT nham tao thuan loi cho hoat dong diéu hanh cia Ban Téng
Giam Déc;

Téng Giam dbc chi dong bao cao, xin y kién phé duyét tir Hoi ddng quan tri khi c6 phét sinh vuéng
mac trong hoat dong diéu hanh dé dura ra cac giai phap kip thoi.

Niam 2021, HPQT danh gia cao su chi dong, linh hoat va sang tao quyét tam cao cua Ban Tong
Giam dbc cung toan thé CBNV Cdng ty trong viéc td chuc trién khai cac hoat dong kinh doanh,
ddng thoi thuc hién tét cong tac quan tri ndi bo giup Cong ty hoan thanh tét cac chi tiéu, di theo
dung chién lugc dé ra truéce nhitng dién bién phuc tap va tac dong tidu cuc caa dich Covid-19 va
su tang gia cua vat liéu xay dung.

e.

Hoat dong cua tirng thanh vien HDQT
Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cia HPQT, cac thanh vién HPQT da
hoan thanh tt cac nhiém vu theo sy phan cong, cu thé:
Chu tich HDQT d3 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh caa phap luat doanh nghiép, Biéu
Ié Cong ty trong viéc triéu tap, t6 chic hop ciing nhu phan cong nhiém vu ddi vai tung
thanh vién Hoi ddng quan tri. Chu tri toan dién cong tac quan tri hoat dong cua Cong ty
Thanh vién HPQT doc 1ap hoan thanh nhiém vu theo phan cong cia HPQT, kiém soéat tét
cong tac cong b thong tin theo quy dinh va giam sat, danh gia lién quan dén hoat dong
cua kiém soat ndi bo Cong ty, dam bao va dai dién cho quyén lgi cua cd dong nho 1é
Cac thanh vién HPQT khac da hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, cd nhirng dong gop
séng tao, kip thoi ddi véi hoat dong chung caa HPQT.
PHAN I1:

PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2022

Giai phap trong linh vuc kinh doanh:

Tap trung chi quan tri dinh huéng hoat dong kinh doanh va dua ra nhitng chi dao kip thoi
nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bao ké hoach dé ra;

Chi dao thyc hién tang cudng kiém soat rai ro va kiém soat chi phi dé nang cao hiéu qua;
Cong tac tai chinh:

Chuan bj ngudn vén dé luén san sang dap tmg ning luc tong thau cac du an véi quy mo 16n;
Chu dong 1am vige voi cac t6 chue tin dung dé tim kiém nguén von v6i 1ai suit vu dai.
Cong tac nhan sw va quan hé cé dong:

X4y dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, tao co hoi phat trién ban than va thu nhap
canh tranh dé thu hut nhan tai dap ung yéu cau phat trién ciia Cong ty.



- Pao tao, luan chuyén va thuong xuyén danh gia ning luc CBNV dé bb tri cong viéc phu
hop. Tré hoa nhan su cip quan 1y, ting cuong bdi dudng nhan su quan 1y truc tiép tai cong
trinh.

- Piy manh cong tac truyén thong va quan hé c¢6 dong ciing nhu nha dau tu.
4. Cong téac khéc:

- Chi dao Ban Téng Giam d6c¢ bam sat va thue hién cac Nghi quyét Pai hoi déng cd dong,
Nghi quyét Hoi déng quan tri.

- Tiép tuc chi dao xay dung va hoan thién hé thdng vin ban lap quy nodi bd ciia Cong ty.

- Duy tri hoat dong cong bd thong tin ddy du, chinh xac va kip thoi theo luat dinh. Chi dong
cong bd cac thong tin khac lién quan dén hoat dong cuia Cong ty.

- Tap trung trién khai giam sat va dinh hudng phat trién toan dién céc hoat dong kinh doanh
cua Coéng ty, tang cuong céng tac quan tri rai ro.

Trén day la bao cao ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong trong nam 2021 va phuong hudng
hoat dong nam 2022. Chiing t6i mong mudn Quy c6 dong s& dong gop nhiéu y kién thiét thuc gidp
hoat dong quan tri Cong ty ngay cang tot hon vi su phét trién Ién manh va bén viing.

Hoi dong quan tri chan thanh cam on sy ung ho, tin nhiém cua Quy vi ¢6 dong.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

NGUYEN DINH TRUNG



